
 
/ƘŜǊǊȅ Iƛƴǘƻƴ ŀƴŘ /ƻƭŘƘŀƳΩǎ .ǊƻƻƪǎΥ  

! tƻǊǘǊŀƛǘ ƻŦ ŀ aǳŎƘ-ŀōǳǎŜŘ {ǳōǳǊōŀƴ /Ƙŀƭƪ {ǘǊŜŀƳ         
 
 

/hb¢9b¢{ 
 

tŀƎŜ 
н LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ    DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ŜŀǊƭȅ ƳŀǇǎΦ  
                                                           
р ! /Ƙŀƭƪ ǎǘǊŜŀƳΚ     /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ /Ƙŀƭƪ ǎǘǊŜŀƳǎΦ 5ƻ ǘƘŜ ōǊƻƻƪǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳΚ 
 
р CƭƻǊŀ ŀƴŘ Cŀǳƴŀ    {ƻƳŜ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ DƛŀƴǘΩǎ DǊŀǾŜ ŀƴŘ /ƘŜǊǊȅ Iƛƴǘƻƴ .ǊƻƻƪΦ ²ŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ   
     
т ±ŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ    IȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ΩǿŀǘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜΩ ƎǊŀǇƘΦ  
    
т ¢ƘŜ ōǊƻƻƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀƪŜǎ    wƛǎƪ ƻŦ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƻƻƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŀƴŘŬƭƭ ǎƛǘŜǎΦ   
   
т {ǘǊŜŀƳ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ    ¢ƘŜ ŘǊȅ ǎǳƳƳŜǊǎ ƻŦ мфтс ŀƴŘ нлннΦ 
     
у ¢ƘŜ ōǊƻƻƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ²ŀǘŜǊ /ƻƳǇŀƴȅ   DǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǇƭŜǝƻƴΦ   
   
ф 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ    wƻōōƛƴƎ tŜǘŜǊ ǘƻ Ǉŀȅ tŀǳƭΦ  
               
мл DƛŀƴǘΩǎ DǊŀǾŜ    {ƻƳŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅΦ  
          
мм ¢ƘŜ /ƘŜǊǊȅ Iƛƴǘƻƴ Iŀƭƭ Ǿŀƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ   aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǇŀǧŜǊƴ ōȅ WƻƘƴ hƪŜǎΦ  
    
мм 5ƻƳŜǎŘŀȅ млус ŀƴŘ ǿŀǘŜǊƳƛƭƭǎ    !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅΣ ǎǘǊŜŀƳ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŜŀŘǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ 
           
мн ¢ƘŜ мурлǎΥ ¢ŀƴƪǎ ŀǘ DƛŀƴǘΩǎ DǊŀǾŜ    ²ŀǘŜǊ ǇƛǊŀŎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ  
    
мп !ƴ мутм ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ    WƻƘƴ hƪŜǎ ŀƎŀƛƴΣ ŀƴŘ ōǊƻƻƪ ƅƻǿ ǊŀǘŜǎΦ 
       
мп мууо ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ    ¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƘƛƊ ƻŦ ōƻǊŜ-ƘƻƭŜǎ ŦǊƻƳ /ƘŜǊǊȅ Iƛƴǘƻƴ ǘƻ CǳƭōƻǳǊƴ ŀƴŘ CƭŜŀƳ 5ȅƪŜΦ 
                       
мп /Ƙŀƭƪ ǎǘǊŜŀƳǎΥ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴ    ¢ƘŜ ŘǊŜŘƎƛƴƎ ƻŦ /ƘŜǊǊȅ Iƛƴǘƻƴ .ǊƻƻƪΣ ŀƭƻƴƎ {ƴŀƪŜȅ tŀǘƘΦ  
     
мр hǘƘŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ    tŜǊƛƎƭŀŎƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ΩŀƭŀǎΩ ǾŀƭƭŜȅΦ  
   
мс /ƘŀƴƴŜƭ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ  CŀǎŎƛƴŜǎΣ ƅƛƴǘ ƎǊŀǾŜƭΣ ŀƴŘ ƅƻǿ ŘŜƅŜŎǘƻǊǎΦ tƻƻƭǎ ŀƴŘ ǊƛƉŜǎΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  
   
мт ¦ƴŎŀǊƛƴƎ ƘǳƳŀƴƪƛƴŘ    wǳōōƛǎƘ ŀƴŘ ŀƴǝ-ǎƻŎƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ   
          
му DǊŜŀǘŜǊ ƘŜƛƎƘǘǎ ƻŦ ŘŜǎŜŎǊŀǝƻƴ    ¢ƘŜ ǘǳƴƴŜƭ ōŜǘǿŜŜƴ {ŀƛƴǎōǳǊȅΩǎ ŀƴŘ /ƻƭŘƘŀƳΩǎ /ƻƳƳƻƴΦ       
 
мф ¢ƘŜ ŘŜŀǘƘ ƪƴŜƭƭ    ¢ƘŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ƻŦ /ƻƭŘƘŀƳΩǎ .Ǌƻƻƪ ōȅ ǘƘŜ 9ŀǎǘ /ŀƳōǊƛŘƎŜ aŀƛƴ 5ǊŀƛƴΦ  
    
нн ²ƘŜƴ ƛǎ ŀ ōǊƻƻƪ ƴƻǘ ŀ ōǊƻƻƪΚ   ! ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ƭŜŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜ нл Ŧƻƻǘ ŎƻƴǘƻǳǊΦ  
      
нн /ƻǇǊƻƭƛǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴ    ! ōǊƛŜŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŀǊǊȅƛƴƎ ƻƴ /ƻƭŘƘŀƳΩǎ /ƻƳƳƻƴΦ  
           

но /ƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ    {ƘƻǳƭŘ ŀ ŬǎƘ Ǉŀǎǎ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŬǎƘ ǘƻ ǎǿƛƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƛǾŜǊ /ŀƳ ǳǇ ǘƻ /ƘŜǊǊȅ    

                                                                                                                                                                                     Iƛƴǘƻƴ IŀƭƭΚ    

нп      !tt9b5L·     {ƪŜǘŎƘ aŀǇǎ м - с                           



¢ƘŜ /Ƙŀƭƪ ǎǇǊƛƴƎǎ ŀǘ DƛŀƴǘΩǎ DǊŀǾŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƘŜǊǊȅ Iƛƴǘƻƴ .ǊƻƻƪΦ Lƴ CƛƎΦ м ǘƘŜȅ ƭƛŜ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘǊŜŜ ƭƛƴŜǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘΥ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ½ƛƎ ½ŀƎ /Ƙŀƭƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ aŜƭōǳǊȅ aŀǊƭȅ 
/Ƙŀƭƪ CƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘŀōƭŜΣ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ƎǊŀŘƛŜƴǘΣ ǘƘŜ 
ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎ ƅƻǿΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ǘƘŜ ΨŘƛǎŎƘŀǊƎŜΩ ƻŦ 
ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ōǊƻƻƪΦ ¢Ƙƛǎ ΨǇƻǊǘǊŀƛǘΩ ƛǎΣ ƛƴ ǇŀǊǘΣ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŀǇŀŎƛƻǳǎ ƘǳƳŀƴ ǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘȅŘǊƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎȅΦ 
 
Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻΣ ƛƴ ǇŀǊǘΣ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴΣ ǾƻǊŀŎƛƻǳǎ 
ŀǇǇŜǝǘŜ ŦƻǊ ƭŀƴŘΤ ŦƻǊ ƭŀƴŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻƛǘΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǿƛǘƘ 
ǘŀǊƳŀŎ ŀƴŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ ! 
ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǇǎ ƻƴ ǇŀƎŜǎ нΣ оΣ ŀƴŘ п ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŀƭƭŜȅ ŎǊƛǎǎ-
ŎǊƻǎǎŜŘ ōȅ ŬŜƭŘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ōǊƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ 
ƛƴŜȄƻǊŀōƭŜ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳōǳǊōƛŀΦ ¢Ƙƛǎ ǳǊōŀƴ ƎǊƻǿǘƘ ǿŀǎ 
ǇŀǊǘƭȅ ŦǳŜƭƭŜŘ ōȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƻƻƪ ōƭƛƎƘǘŜŘ ōȅΣ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴΦ CƻǊ 
ΨƎǊƻǿǘƘΩ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ŀǊƻǳƴŘ Ω·Ω ƛƴ CƛƎΦ н ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ 
ŘǊŀƛƴŜŘΦ CǊƻƳ ƘŜǊŜΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ŎƘŀƴƴŜƭ ǎȅǎǘŜƳ 
όCƛƎǎΦ оΣ ŀƴŘ пύ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ǘƻ ǘƘŜ /ŀƳΣ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ /ƻƭŘƘŀƳΩǎ .ǊƻƻƪΦ ¢ƘŜ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ 
tŀǇŜǊ aƛƭƭǎ [Ŝŀǘ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ aŀǇǎ м - сύ ǎǘŀƴŘǎ ŀǎ ŀƴ ƛǊƻƴƛŎ 
ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 
 
CƛƎΦ н   ¢ƘŜ нлмп h{ ƳŀǇΣ ǎŎŀƭŜ мΥнрΣлллΣ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƘŜǊǊȅ Iƛƴǘƻƴ .Ǌƻƻƪ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ DƛŀƴǘΩǎ DǊŀǾŜ ǇƻƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎǊƻǎǎǊƻŀŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ /ƘŜǊǊȅ Iƛƴǘƻƴ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΣ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ 
ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƛƳŜƪƛƭƴ /ƭƻǎŜ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜΦ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ 
ƻƴ /ƻƭŘƘŀƳΩǎ [ŀƴŜ ƛǘǎ ƴŀƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ /ƻƭŘƘŀƳΩǎ .ǊƻƻƪΦ ¢Ƙƛǎ h{ 
ƳŀǇ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƴŀƳŜǎ 9ŀǎǘ /ŀƳōǊƛŘƎŜΩǎ aŀƛƴ 5Ǌŀƛƴ ŀǎ 
/ƻƭŘƘŀƳΩǎ .Ǌƻƻƪ όǎŜŜ CƛƎǎΦ о ŀƴŘ опύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ 
ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŦǊƻƳ όŘύ ƛƴ CƛƎΦоп ƛǎ ǘƘŜ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ Ƴŀƴ-ƳŀŘŜ ƭŜŀǘ 
όƛǘ ƛǎ ƴƻǘ /ƻƭŘƘŀƳΩǎ .Ǌƻƻƪύ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ƻƭŘ ƳƛƭƭǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ aŀƛƴ 5Ǌŀƛƴ ǿƘƛŎƘ ƅƻǿǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ŀƳ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŀǇ ƴŜŀǊ ŦƻƻǘōǊƛŘƎŜ όC.ύ ό/ƻƭŘƘŀƳΩǎ .Ǌƻƻƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳōǎǳƳŜŘ ƛƴǘƻ ƛǘύΦ ¢ƘŜ ƳŀǇ ŦǊƻƳ ǎƻǳǘƘ ǘƻ ƴƻǊǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŎΦрƪƳǎΦ 

                                                                                                                                                                                                                                                                                        

CƛƎΦ м   ¢ƘŜ ǎŎƘŜƳŀǝŎ ǎƪŜǘŎƘ-ǎŜŎǝƻƴ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƘȅŘǊƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ 
ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀǘ DƛŀƴǘΩǎ DǊŀǾŜΦ ¢ƘŜ /ƘŜǊǊȅ Iƛƴǘƻƴ 
.Ǌƻƻƪ ƅƻǿǎ ŦǊƻƳ DƛŀƴǘΩǎ DǊŀǾŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƻƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ 
ƻŦ /ƘŜǊǊȅ Iƛƴǘƻƴ IŀƭƭΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ƅƻƻŘŜŘ /Ƙŀƭƪ Ǉƛǘǎ όCƛƎΦнύΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ŀǎ /ƻƭŘƘŀƳΩǎ .Ǌƻƻƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ /ŀƳΦ ¢ƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŜŎǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ пƪƳǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǾŜǊǝŎŀƭ ŜȄŀƎƎŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ȄсΦ  

/ƘŜǊǊȅ Iƛƴǘƻƴ ŀƴŘ /ƻƭŘƘŀƳΩǎ .ǊƻƻƪǎΥ  
! tƻǊǘǊŀƛǘ ƻŦ ŀ aǳŎƘ-ŀōǳǎŜŘ {ǳōǳǊōŀƴ /Ƙŀƭƪ {ǘǊŜŀƳ         

9ŀǎǘ 
tƛǘ 

 CƭƻƻŘŜŘ 
     /Ƙŀƭƪ  
        Ǉƛǘǎ 
 

· 

bb² {{9 

CƭƻƻŘŜŘ 
/Ƙŀƭƪ Ǉƛǘǎ 
 

9ŀǎǘ  

tƛǘ 

· 

мпƳ 



CƛƎΦ о   /ƻƳǇŀǊŜ .ŀƪŜǊΩǎ муол ƳŀǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ муос h{ ƳŀǇΣ ŀƴŘ ōƻǘƘ 
ǿƛǘƘ CƛƎǎΦ н ϧ опΦ ¢ƘŜ муол ƳŀǇ ŎƻǾŜǊǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
/ŀƳōǊƛŘƎŜΩǎ ƳŜŘƛŜǾŀƭ 9ŀǎǘ CƛŜƭŘΦ Lǘǎ ǎǘǊƛǇ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŜŀǎǘǿŀǊŘǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ΨǿŀǘŜǊ-ƭƻƎƎŜŘ CŜƴƭŀƴŘΩ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƻƻƪΣ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƛƴƎ ŘǊŀƛƴŜŘΦ  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

      /ƻǊ ƴ aƛƭƭ 

  tŀǇŜǊ aƛƭƭǎ муол  ό.ŀƪŜǊύ 

муос  όhΦ{Φύ 

 
 
 
                                                 

                                           όŜύ                                              
                                                 
 

                                          [Ŝŀǘ 
 
 
 
 
 

                                              όƧύ                                                                                      
                                                                                                                               

                                                  .Ǌƻƻƪ          [Ŝŀǘ 
 
 
 

                                                                                  όƘύ                                       όŘύ 
 
 
 

                                                                                                                                        5Ǌŀƛƴ 
                                                                                                                             [Ŝŀǘ 
                                                                                                                                

                                                                                                                       όƎύ 
 
                                                                                                               
 

                                    /ƻƭŘƘŀƳΩǎ [ŀƴŜ                                                .Ǌƻƻƪ    5Ǌŀƛƴ                                                                       

 
 
 
 

                                                                                                                         
 

                                                                                                όŎύ 
                                                                                                                 
     
                                                                                                   { 
 
 
 
 
 
 

 
 

aƛƭƭ wƻŀŘ                                       5Ǌŀƛƴ               .Ǌƻƻƪ 
 
                                                                               όǇύ 
 
                                                                                                   ¢ƘŜ  
                                                                             ȅ                       ¢ƛƴǎ 
                                                                                          .Ǌƻƻƪ 
                                                               5Ǌŀƛƴ                                                                

όǇύ WǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ  
      .ǳǊƴǎƛŘŜΣ .ǊƻƻƪŬŜƭŘǎΣ ŀƴŘ ¢ƘŜ ¢ƛƴǎΦ 
ȅ    ! ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ όǇύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴΣ ƴƻǘ        
      ǎŜŜƴ ƛƴ ƭŀǘŜǊ ƳŀǇǎ ƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 
{    aƻŘŜǊƴ {ŀƛƴǎōǳǊȅΩǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ   
      Ψ{ǘƻƴŜ .ǊƛŘƎŜΩ ƻƴ /ƻƭŘƘŀƳΩǎ [ŀƴŜΦ 
όŎύ  !ǉǳŜŘǳŎǘΦ 
όƎύόƘύόƧύ /ƻƭŘƘŀƳΩǎ .Ǌƻƻƪ ǊǳƴƴƛƴƎ ōŜǎƛŘŜ    
       ǘƘŜ ƭŜŀǘ ǿƘƛŎƘ ōŜƎŀƴ ŀǘ όƎύ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ     
       ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ Ƴƛƭƭόǎύ ƛƴ ǘƘŜ мсǘƘ  
       ŎŜƴǘǳǊȅΦ 
όŘύ  !ǉǳŜŘǳŎǘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ DŀƭŦǊƛŘ wŘΦ 
 

¢ƘŜ ŘǊŀƛƴ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ муол ƳŀǇ Ŏŀƴ ōŜ 
ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ муос ƳŀǇ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀǘ όǉύΣ ǎƻǳǘƘ 
ƻŦ /ƘŜǊǊȅ Iƛƴǘƻƴ wƻŀŘΦ Lƴ муунΣ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛǎ ǊƻŀŘΣ ǎƻŀǇ 
ǎǳŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜ {ǘŜŀƳ [ŀǳƴŘǊȅ  
όȊύ όǎŜŜ CƛƎΦ пύ ΨƎƻǘ ƛƴǘƻ ŀƴ ƻǇŜƴ ŘƛǘŎƘ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴŎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŘǊŀƛƴΩΦ wŜƳƴŀƴǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŘƛǘŎƘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƻŘŀȅΦ 

                όŘύ 

 
      όŎύ 
 
 
        όǇύ 
 
 
       όȊύ 
 
   όǉύ 

https://capturingcambridge.org/wp-content/uploads/2015/10/PCAS.HesseEastFields.pdf
https://www.michellebullivant.com/cherryhintonhistory/category/daniels-family?srsltid=AfmBOormc9ji4n32sFG2R8crtZrw-giw9tqXsDmOhUk5J2UCdU-jLer1#/
https://www.cambridgeshire.gov.uk/business/planning-and-development/flood-and-water/watercourse-management#msdynmkt_trackingcontext=0400ddc3-e56d-4cb0-bfcf-062ccc1c786b


CƛƎΦ п  ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ōȅ мфнт ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
ǎǳōǳǊōǎ ƘŀŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ /ƘŜǊǊȅ Iƛƴǘƻƴ .Ǌƻƻƪ ƻƴƭȅ ŀǘ 
.ǳǊƴǎƛŘŜΣ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀƭƛǘȅ ǘƘŜƴ ōŜƛƴƎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ƳŀǊƭ 
Ǉƛǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻŦ ŎŜƳŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ 
!ƭǊŜŀŘȅ ōȅ мфлс ǘƘŜ ōǊƻƻƪ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀ 
ΨŘƛǊǘȅ ŘƛǘŎƘ ǿƛǘƘ ǝƴǎ ŀƴŘ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǇƻǧŜǊȅ ŀƳƻƴƎǎǘ 
ƛǘǎ ǿŜŜŘǎΩΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
Ŏŀƴ ōŜ ƎŀǳƎŜŘ ŦǊƻƳ WƻƘƴ aŎDƛƭƭΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 
 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǘƭŀǎ /ƻƴŎǊŜǘŜ ²ƻǊƪǎ ƛǎ ƴƻǿ ƻŎŎǳǇƛŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ /ƻƭŘƘŀƳΩǎ [ŀƴŜ {ŀƛƴǎōǳǊȅΩǎΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǊƭ Ǉƛǘ 
ǿƛǘƘ ǘǊŀƳǿŀȅ ōȅ ǘƘŜ bƻǊƳŀƴ ²ŀȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊƪΦ ¢ƘŜ 
/ŀƳōǊƛŘƎŜ ǘƻ bŜǿƳŀǊƪŜǘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ мурмΦ .ȅ 
мфнт ǘƘƛǎ ΨhƭŘ wŀƛƭǿŀȅΩ ǿƘƛŎƘ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ /ƘŜǊǊȅ 
Iƛƴǘƻƴ .Ǌƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŜƴŘ ƻŦ .ǳǊƴǎƛŘŜ ƘŀŘ ŎƭƻǎŜŘΦ 
9ȄŎŀǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ƭŀǊƎŜǎǘ ƳƻŘŜǊƴ ΨCƭƻƻŘŜŘ /Ƙŀƭƪ 
ǇƛǘǎΩ όCƛƎΦнύ ƘŀŘ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜƎǳƴΦ  
 
! ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ CƛƎǎΦ о ŀƴŘ п ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜƳŀƛƴŜŘ 
ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅ όǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ aŀǇǎ м - сύΦ 
¢ƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ όǿŀǘŜǊ ƅƻǿύ ŀǊǊƻǿ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǿŜǎǘ 
ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ CƛƎΦ п ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ΨǇŀǊƛǎƘ ŘǊŀƛƴΩ ǘǊŜƴŘƛƴƎ ƴƻǊǘƘ
-ƴƻǊǘƘ-ŜŀǎǘǿŀǊŘǎΣ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ /ƘŜǊǊȅ Iƛƴǘƻƴ wƻŀŘ 
ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ .ƻǳƴŘŀǊȅ όǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
Ψ[ŀǳƴŘǊȅΩ ŀǘ όȊύύ ǳƴǝƭ ƛǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ΨhƭŘ wŀƛƭǿŀȅΩ ŀƊŜǊ 
ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǘǳǊƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǿƻ ŀƴƎƭŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Lǎƻƭŀǝƻƴ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƭƭƻǘƳŜƴǘ 
DŀǊŘŜƴǎ όŦƻǊƳŜǊ ŎƻǇǊƻƭƛǘŜ ǿƻǊƪƛƴƎǎύΦ ! ŘƛǘŎƘ Ǌŀƴ ƘŀǊŘ 
ōȅ ǘƘŜ Ψ[ŀǳƴŘǊȅΩ όǎŜŜ ŎŀǇǝƻƴ ǘƻ CƛƎΦ оύ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ 
ŘǊŀƛƴΦ 
 
Wǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴǎ ŀǊŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀƴŘ 
ŀƴƎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ /ƘŜǊǊȅ Iƛƴǘƻƴ .Ǌƻƻƪ ŀƭǎƻ ǘǳǊƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŀƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭƭȅ-ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴƎƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƻǘōǊƛŘƎŜ όCΦ.Φύ 
ǿƘŜǊŜ ¢ƘŜ ¢ƛƴǎ ŦƻƻǘǇŀǘƘ όCΦtΦύ ƳŜŜǘǎ .ǳǊƴǎƛŘŜΦ ¢ƘŜǊŜ 
ƛǎ ƴƻ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƛƴ CƛƎΦ п ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘύ 
ǘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǿƛǘƘ ƭƛƴƪ ΨȅΩ ƛƴ CƛƎΦ оΦ 
 

¢ƘŜ ƳƻŘŜǊƴ 9ŀǎǘ /ŀƳōǊƛŘƎŜ aŀƛƴ 5Ǌŀƛƴ όCƛƎΦ опύ 
Ŧƻƭƭƻǿǎ 5ŀǿǎ [ŀƴŜΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊΩǎ ŘƛǎǝƴŎǘ 
ŀƴƎǳƭŀǊ ōŜƴŘ όǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎΦ п ƻƴ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ /ƘŜǊǊȅ 
Iƛƴǘƻƴ IŀƭƭύΣ ǘƘŜƴ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƴƎƭŜ ōŜŦƻǊŜ 
ƘŜŀŘƛƴƎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ .ƻǳƴŘŀǊȅ ŀƴŘ 
ΨǇŀǊƛǎƘ ŘǊŀƛƴΩ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜΦ 
 

¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǇŀǧŜǊƴ ƴƻǊǘƘ 
ƻŦ /ƻƭŘƘŀƳΩǎ [ŀƴŜ ƛǎ ǇƻǊǘǊŀȅŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ aŀǇǎ м - сΦ 
¢ƘŜ муол ƳŀǇ όCƛƎΦ о ŀƴŘ aŀǇ пύ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ 
ǳƴƳƛǎǘŀƪŜŀōƭŜ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƳŜŀƴŘŜǊƛƴƎ 
ǎǘǊŜŀƳ ŦǊƻƳ όƎύ ǘƘǊƻǳƎƘ όƘύ ǘƻ όƧύΦ !ǘ όƎύ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ƅƻǿ 
ǿŀǎ ŘƛǾŜǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мсǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ 
ŀƴŘ ŀƴƎǳƭŀǊ tŀǇŜǊ aƛƭƭǎ [Ŝŀǘ όaŀǇ оύΦ  .ȅ мфнт όCƛƎΦ п 
ŀƴŘ aŀǇ рύ ǘƘŜ ƳŜŀƴŘŜǊƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ΨǎǘǊŀƛƎƘǘŜƴŜŘΩΣ ōŜƛƴƎ ǘƘŜƴ ŦŜŘ ōȅ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ ƘŀŘ 
ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ 9ŀǎǘ aŀƛƴ 5Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƅƻǿŜŘ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜ ƭŜŀǘ όŀǘ όŘύύΦ aƻŘŜǊƴ όƘƛƭƭǎƘŀŘŜύ[L5!w ƳŀǇǎ ǎƘƻǿ 
ƴƻ ŎƭŜŀǊ ǘǊŀŎŜǎ ƻŦ ŜŀǊƭƛŜǊ ƳŜŀƴŘŜǊǎΦ  
 

!ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ōŜƭƛŜŦ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ мсǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ tŀǇŜǊ aƛƭƭǎ [Ŝŀǘ 
όaŀǇ сύ ƛǎ ŀ ōǊƻƻƪ όƛΦŜΦ /ƻƭŘƘŀƳΩǎ .Ǌƻƻƪύ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀ 
ƭŜŀǘΦ όŀǎ ƛƴ CƛƎΦ пΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦύ 

CƛƎΦ п   мфнт hΦ{Φ ƳŀǇΣ {ƘŜŜǘ ·[±LLΦ     
      bΦ9Φ     с ƛƴŎƘŜǎ ǘƻ м ƳƛƭŜΦ 

  όȊύ 

https://capturingcambridge.org/wp-content/uploads/2021/05/Brookfields-Burnside_1st_edn.pdf
https://www.capturingcambridge.org/wp-content/uploads/2015/09/East_Romsey_Cement_Works_2nd_edn.pdf
https://environment.data.gov.uk/explore/13787b9a-26a4-4775-8523-806d13af58fc


! /Ƙŀƭƪ ǎǘǊŜŀƳΚ 
 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŀƎŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΥ ǘƘŜ DƛŀƴǘΩǎ 
DǊŀǾŜ ǇƻƴŘ όCƛƎǎΦ мо ŀƴŘ мрύ ƛǎ ŦŜŘ ōȅ /Ƙŀƭƪ ǎǇǊƛƴƎǎΦ 
²ŀǘŜǊ ŜƳŜǊƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƨƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǧŜǊƴƘƻŜ {ǘƻƴŜ 
όCƛƎΦ мΣ ŀ ƘŀǊŘ ƎǊŜȅ ǎƛƭǘȅ ŎŀƭŎŀǊŜƻǳǎ ǎŀƴŘύ ǿƘŜǊŜ ƛǘ 
ƻǾŜǊƭƛŜǎ ǘƘŜ aŀǊƭȅ /Ƙŀƭƪ CƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƳŀǎǎƛǾŜ 
όǿƛŘŜƭȅ ǎǇŀŎŜŘύ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ Ƨƻƛƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ōŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƴŘ όCƛƎΦрύΦ {ƻΣ ŀƊŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻƴŘΣ ǘƘŜ 
ōǊƻƻƪ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ Ω/Ƙŀƭƪ 
ǎǘǊŜŀƳǎΩΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ŎƭŜŀǊ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿƛƴƎ ƻǾŜǊ 
ƅƛƴǘ ƎǊŀǾŜƭ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ƛƴ CƻǊŜǎǘ 
wƻŀŘ όŀǘ ! ƛƴ CƛƎΦмоύ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜƭ ƛǎ ƴƻǘ ΨƴŀǘǳǊŀƭΩ 
ōŜƛƴƎ ǎƻ ƴŜŀǊ ǘƻ Ƴŀƴ-ƳŀŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ  
 
LƴƛǝŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ǿŀǘŜǊ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŦŀƭƭŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
/ƘŀƭƪƭŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ Ŝŀǎǘ ŀǎ ǾŜǊȅ ǿŜŀƪ ŎŀǊōƻƴƛŎ 
ŀŎƛŘ Ǌŀƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴŬƭǘǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻΣ ŀƴŘ ǊŜŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
/Ƙŀƭƪ όŎŀƭŎƛǳƳ ŎŀǊōƻƴŀǘŜύ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƻƭǳōƭŜ ŎŀƭŎƛǳƳ 
ōƛŎŀǊōƻƴŀǘŜΦ {ƻ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ƳƛƭŘƭȅ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 
ŀ ǇI ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тΦп - уΦр όCƛƎΦ уύΤ ŀƴŘ ƛǎ 
ǎŀƛŘ ǘƻ ōŜ ΨƳƛƴŜǊŀƭ-ǊƛŎƘ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ-ǇƻƻǊΩΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ ŀǉǳƛŦŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƻƭƭǳǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ 
ƴƛǘǊŀǘŜ ƭŜǾŜƭǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ǳǎŜ ƻŦ ŦŜǊǝƭƛǎŜǊΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǿƛƭƭ ǇŜǊǎƛǎǘ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎ 
ǘƻ ŎƻƳŜΦ ¢ƘŜ ǎǘŜŀŘȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊ 
ǊŀƴƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀōƻǳǘ млΦнϲ ŀƴŘ млΦпϲ/Φ  
 
¢ƘŜ Ψ/Ƙŀƭƪ ǎǘǊŜŀƳΩ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀǊŜ ƭƻǎǘ ƻǊ ŘƛƭǳǘŜŘ 
ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ όCƛƎΦ уύΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ōȅ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ōȅ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ǿŀǎƘ ƻŦ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭΣ ōȅ ŘŜŎŀȅŜŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ 
ŦŀƭƭƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇƻƭƭǳǘŀƴǘǎΦ 
²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ōǊƻƻƪ ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ΨŬǎƘΩ ǇƻƴŘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ /ƘŜǊǊȅ Iƛƴǘƻƴ IŀƭƭΣ ŘǳŎƪǎ ŀƭƻƴŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ                           

!ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻōǾƛƻǳǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻƛƭΣ ǎŀƭǘΣ 
ǘȅǊŜ ŀƴŘ ōǊŀƪŜ-ƭƛƴƛƴƎ ŘǳǎǘΣ ŀ ǾŜǊȅ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀǊŜ ǿŀǎƘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǊƻƻƪΦ CƛƎΦ с ǎƘƻǿǎ ŀ 
ǇƛǇŜ ǿƘƛŎƘ ŎŀǊǊƛŜǎ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ŦǊƻƳ /ƘŜǊǊȅ Iƛƴǘƻƴ IƛƎƘ 
{ǘǊŜŜǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻƴŘ ŀǘ DƛŀƴǘΩǎ DǊŀǾŜΦ bƻǝŎŜ 
ǘƘŜ Ŧŀƴ ƻŦ ŘŜǘǊƛǘǳǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǇŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳǎ 
ŀƴŘ ōǳǎ ǎǘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ 
 
CƛƎΦ т ǎƘƻǿǎ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ŦƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ǇƛǇŜǎ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƴŘΦ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŀƛŘ ǘƻ 
ōŜ ΨǿŀǎƘƻǳǘǎΩ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ-ǎǳǇǇƭȅ Ƴŀƛƴǎ ǿƘƛŎƘ ŦŜŜŘ 
/ƘŜǊǊȅ IƛƴǘƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦƻǊ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ  {ƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǊŀƛƴŦŀƭƭ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿƛƴƎ 
ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦƻǳǊ ǇƛǇŜǎΦ  
 

CƭƻǊŀ ŀƴŘ Ŧŀǳƴŀ 
 
Lƴ мффл  5ǊΦ {ǘŜǾŜ .ƻǊŜƘŀƳ ŦƻǳƴŘ όǇŀƎŜ стύ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
DƛŀƴǘΩǎ DǊŀǾŜ ǇƻƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀ ǾŜǊȅ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ-
ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƳŀŎǊƻ-ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳǘ ƻƴŜ ƻŦ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ IŜ ŀƭǎƻ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ Ŧŀǳƴŀ 
ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳΣ ŀƴŘ ƅƻǊŀ ƛƴ ƭŜǎǎ ŘŜǘŀƛƭΦ !ǘ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ 
/ƻƭŘƘŀƳΩǎ /ƻƳƳƻƴ ƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴƅǳȄ ƻŦ 
ǳǊōŀƴ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŎŀǳǎŜ ǎŜǊƛƻǳǎ 

CƛƎΦ с   ¢ƘŜ ƻǳǘƭŜǘ ƻŦ ŀ ǇƛǇŜ  ǿƘƛŎƘ ŎƻƴŘǳŎǘǎ    
             Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŦǊƻƳ /ƘŜǊǊȅ Iƛƴǘƻƴ IƛƎƘ 
                     {ǘǊŜŜǘ  ƛƴǘƻ Dƛŀƴǘ�[ǎ DǊŀǾŜ ǇƻƴŘ 

 CƛƎΦ т    ¢ƘǊŜŜ ǇƛǇŜǎ ŀƴŘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ  
               ǇȅƎƳȅǿŜŜŘ ŀǘ Dƛŀƴǘ�[ǎ DǊŀǾŜ 

CƛƎΦ р     aŀǎǎƛǾŜ Ƨƻƛƴǘ ǇŀǧŜǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǧŜǊƴƘƻŜ {ǘƻƴŜ 
                                                              Dƛŀƴǘ�[ǎ DǊŀǾŜ ǇƻƴŘΦ 
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